
OBJETIVO DEL CURSO.

Conocer los conceptos y las herramientas de Lean Manufacturing tales como: Células de 

Manufactura, Flujo Sincronizado,, Fabrica Visual, Pull System, SMED bajo el enfoque de Toyota 

Production System “TPS” para mejorar la eficiencia de los procesos.

Lean Manufacturing

CONTENIDO TEMÁTICO

I.- INTRODUCCIÓN.

• Conceptos de Lean Manufacturing “Toyota 

Production System”.

• Antecedentes.

• Mass production vs Just in Time.

• Estrategias de implementación de Lean 

Manufacturing.

• Filosofía Toyota Production System.

• Valor Agregado.

Los 7 Desperdicios.

• Producir más de lo solicitado.

• Tiempo en espera.

• Grandes distancias entre operaciones.

• Reproceso.

• Sobreinventarios.

• Movimientos innecesarios.

• Producto defectuoso.

II.- ESTABILIDAD OPERATIVA.

• Trabajo en Equipo.

• Elementos para el éxito; liderazgo, 

conocimiento del proceso, conocimiento de 

herramientas de análisis, medición y mejora.

• Trabajo estandarizado.

• Pasos para la estandarización.

• Sistema 5’s; Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu y 

Shitsuke.

III.- OPTIMIZACIÓN DEL PROCESO.

Just in Time.

• Value Stream Mapping “VSM”.

• La cadena de Valor.

• Indicadores Clave: Lead Time, Takt 

Time, Tiempo Ciclo, Tiempo de valor 

agregado,

• Tiempo de cambio de modelo.

• Pasos para elaborar el VSM.

Células de Manufactura.

• Beneficios.

• Características de las células de 

manufactura.

• Tipos de células.

Balanceo de líneas.

• Calcular Tiempo Takt.

• Diagrama Pert.

• Calcular número de estaciones.

• Asignar tareas y calcular eficiencia.

Single Minute Exchange of Die “SMED”.

• Qué es SMED o Cambios Rápidos.

• Beneficios.

• Etapas.

QHAI Consultores

DURACIÓN

24 hrs.

https://qhai.mx/
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Kanban.

• ¿Qué es Kanban? 

• Beneficios.

• Antes de implementar Kanban.

• Pull System vs Push System.

• Tipos de Kanban.

• Información de la Tarjeta Kanban.

• Pitch.

• WIP.

IV CALIDAD EN LA FUENTE.

Visual Factory – ANDON.

• Elementos de Visual Factory: Sistema 5 S’s, 

Tablero informativo, Control visual.

• Sistemas ANDON.

• Tipos de ANDON.

OEE Overall Equipment Effectiveness.

• Disponibilidad, Desempeño, Calidad.

Poka Yoke.

• Antecedentes.

• Técnicas Poka Yoke.

• Tipos de Poka Yoke.

QHAI Consultores

DURACIÓN

24 hrs.

Cotización

Kaizen.

• Enfoque de mejora continua.

• Bases para implementar Kaizen.

• Herramientas Kaizen: Liderazgo, 

Trabajo en Equipo, Las 7 herramientas

para la calidad.
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